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TASNIF DISI SISTEM OMUR DEVRI YONETIMINDE DEMODELIK YONETIMI REHBERI

Savunma Sanayii Baskanligl ¢catisi altinda, ilgili tim paydaslarin katilimiyla faaliyet
gostermek Uzere Turk Savunma Sanayii Omur Devri Yonetimi Platformu (TSSODYP)
kurulmustur.

TSSODYP; savunma ve guvenlik sistemlerine iliskin ihtiyacin  belirlenmesi,
sistemlerin tedariki, kullanimi, desteklenmesi ve envanterden cikarmasi safhalarini bir
butun halinde ele alan Sistern Omir Devri Yonetimi ilke ve uygulamalarinin Glkemizde
yayginlastiriimasini ve savunma programlarinin/ projelerinin yuruttlmesinde savunma
ve guvenlik ekosistemini olusturan tum paydaslarca anlayis birligine ulasiimasini
amaclamaktadrr.

Savunma sistemlerinin &mur devri yonetiminde milli buinyemize uygun, Ulkemize
6zgu ¢odzumler Uretmek ve bunlar dokimante etmek gibi dnemli bir misyonu olan
TSSODYP; Baskanhg@imiz, Milli Savunma Bakanhi@ ve ilgili birimleri, Genelkurmay
Baskanligl, K.K.K.igl, Dz K.K.igl, Hv K.K.Iig1, J.Gn.K.Iigl, S.G.K.ig1, EGM, TUBITAK, SASAD ve
savunma sanayii firmalari temsilcilerinin katiimi ile ¢alismalarina devam etmektedir.
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Sistem 6mur devri yonetimi yaklasimi ile; savunma ve guvenlik sistemlerine iliskin
ihtiyacin belirlenmesi asamasindan envanterden cikarma safhasinin sonuna kadar
gorev alan tum kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor firmalarinin sistemlerin
istenilen performans seviyesinde mumkun olan en az maliyetle tedariki, kullanimi ve
lojistik desteginin saglanabilmesiicin gorev, yetki ve sorumluluklari gergevesinde émur
devrinin tamaminda birlikte ¢alismalart dngorulmektedir.

Bu itibarla, savunma ve guvenlik sistemlerine iliskin ihtiyacin belirlenmesinin,
tedarikinin, kullaniminin, lojistik desteginin ve envanterden cikarilmasinin en bastan
uzun soluklu bir program olarak kurgulanmasinin ve lgili birimler aracilig ile sisterm dmur
devri yonetimi faaliyetlerinin ydriatulmesinin faydall olacagl degerlendiriimektedir.

TSSODYP tarafindan son iki bucuk yil icinde gergeklestirilen ¢alismalar ile savunma
ve glvenlik sistemlerinin dGmur devri yonetimine iliskin planlama ve uygulamaya
esas olacak yaklasimlari ortaya koyan 13 adet rehber, iki adet bilgi kitapgigl ve bir
adet terminoloji dokumani hazirlanmistir.  Uygulamalardan alinacak geri bildirimler
ile s6z konusu dokUmanlarin guncellenmesi, gelistirimesi ve dnumuzdeki dbnemde
uygulamaya esas dlzenlemelerin alt yapisini olusturmasi hedeflenmektedir.

TSSODYP calismalarina katki veren ve dokUmanlarin hazirlanmasinda gorev alan
tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Prof. Do Jomast, Domis—

T.C. Cumhurbaskanligl
Savunma Sanayii Baskan
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OZET

Tehdit algisinda ve savunma konseptinde zamanla meydana gelen degisiklikler,
savunma sistemlerinin d6mur devri maliyetlerindeki artislar, savunma butcelerindeki
kisitlamalar, teknolojidekihizligelismeler, uluslararasirekabet ve ginumuz sistemlerinin
karmasikligl gibi faktorler, kamu ve dzel sektdrin savunma sistemlerinin tedarikine ve
lojistik destegine yonelik faaliyetlerinin planlanmasinda ve icrasinda yeni yaklasimlar ve
buna bagli yeni stratejiler gelistiriimesini zaruri hale getirmistir.

Bu nedenle, tedarik edilen sistemlerin kullanim déneminde hedeflenen muharebe ve/
veya operasyon performansinin strdurulebilirliginin ve maliyet etkinliginin saglanmasi
amaciyla sistemlerin dmur devrinde rol ve sorumlulugu bulunan tum paydaslarin
katilimi ile Sisterm Omir Devri Yonetimi yaklasimi gelistirilmistir.

Sistern Omur Devri Yonetiminin temel amaci; meveut durumdaki degisimlere uyum
saglamaktan ziyade gelecekte ortaya cikabilecek degisimleri ongdrmek, belirlenen
hedefler dogrultusunda gerekli dnlemleri alarak degisimleri yonlendirmek ve kontrol
altinda tutmaktir. Harekat ihtiyaclarinin zamaninda ve verimli sekilde karsilanmasi ve
sahip olunan kaynaklarin maliyet etkin kullanimi esastir. Baska bir deyisle, sistem émur
devri yonetimi gelecegi buginden tasarlamak ve planlamaktir.

Bu dokiman; Savunma Sanayii Baskanligl (SSB), Milli Savunma Bakanhginin ilgili
birimleri, Turk Silahli Kuvvetleri (TSK), diger intiyac makamlari ve savunma sanayi
firmalarinda Sistem Omur Devri Yonetimi'nin bir kultUr olarak yayginlastirimasina ve
uygulanmasina yonelik rehber olusturmak amaciyla savunma sistemlerinin d6mur
devrinde rol ve sorumlulugu bulunan ilgili paydaslarin katilimiyla hazirlanmistir.

Sistem 6mur devri yonetimi ile mevcut durumdaki degisimlere uyum saglamaktan
ziyade, proaktif bir yaklasimla degisimleri 6ngdrmek, belirlenen hedefler dogrultusunda
gerekli onlemleri alarak degisimleri yodnlendirmek ve kontrol altinda tutmak
hedeflenmektedir.

Sistem 6mur devriyonetiminde; rol ve sorumluluklarinilke, usul ve esaslarinin ortaya
koyulmasi, girdileri c¢iktilara donusturen ve tekrarlanan faaliyetlerin tanimlanmasi,
Olgulmesi ve gelistiriimesi amaciyla sure¢ anlayisi benimsenmistir.

Sistem 6mur devri yonetiminde lojistik destegin tanimlanmasi, saglanmasi ve
uygulanmasi kapsaminda ihtiya¢c duyulan Grdnun; ihtiyac duyulan zamanda, ihtiyac
duyulan yere en dustuk maliyetle ulastirilmasini saglayan malzeme, bilgi ve para akisinin
yonetimi icin gereken tedarik agl kurulmali ve yodnetilmelidir. Sistemin 6mur devri
suresince; sistem, alt sistem, parca ve bilesen hazir bulunurlugunun desteklenebilmesi
icin yapilmasi gereken onleyici ve duzeltici yaklasimlar ve faaliyetler de planlanmali ve
yonetilmelidir.
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Demodelik yonetimi anlayisinin benimsenmesi ile bir sistemin teknolojisinin ve
bilesenlerinin temin edilebilir, surdurulebilir ve desteklenebilir olmasi igin yapimasi
gereken faaliyetlerde ilgili paydaslarin etken kilindigi bir ydnetim anlayisi etkinlestirilir.

Demodelik, "bir Grunun, orijinal &zelliklerine uygun sekilde Ureticisinden temin
edilebilirlikten temin edilememeye gecis durumu” olarak tanimlanmakta olup zamana
bagl eskime degil, bir Grinun yeni olsa dahi tedarik edilemeyen bir pargasi sebebiyle
kullanilamamasi durumudur.

Demodelik, 6mur sureleri 60 yila kadar uzayabilen savunma ve guvenlik sistemlerinde
kacinilmaz bir sorundur. Herhangi bir asamada bir defa yapilacak ¢alismayla ¢ozllecek
bir durum olmayip, bir Grinun ttm émur devri boyunca devamli g6z 6nune alinmasi ve
yonetilmesi gereken bir risktir.

lyi bir demodelik yonetimi; tasarim degisiklik gerekliliginin  éngdrulmesi,

modernizasyon periyotlarinin belirlenmesi ve streklilik esasina uygun, maliyet etkin bir
sistemin olusturulmasi ile mumkundur.
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1. GENEL
1.1 GIRIS

Bu dokuman kapsaminda, demodelik ve demodelik yonetimi hakkinda aciklayici
bilgiler, demodeligin olusma nedenleri, sistemlere olumsuz etkileri, demodeligi dnleyici
ve etkisini azalticr tedbirlere iliskin uygulama ornekleri ile demodeligin Grun gelistirme,
proje yonetimi ve sisterm muhendisligi strecleriyle iliskisi ve gelistirme slUreclerinde ne
sekilde ele alinmasi gerektigine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.2 AMAC

Bu dokUmanin amaci, demodelik yonetiminin dnemihakkinda farkindalik yaratmak
ve sistemin &mur devri sUresince, sistem, alt sistem, donanim, yazilim ve/veya parca
hazir bulunurlugunun desteklenebilmesi icin yapiimasi gereken demodelik yonetimine
iliskin esaslari belirlemektir. Ayrica, bir sistemin teknolojisi, bilesenleri, cevre elemanlari,
donanimi ve yaziiminin temin edilebilir, strdurdlebilir ve desteklenebilir olmasi igin
yapiimasi gereken faaliyetlere iliskin rehber doktiman hazirlanmasidir.

Bu dokuman, savunma ve guvenlik sektoriinde gorev alan tum paydaslarin sistem
omur devri yonetiminde demodelik yonetimi faaliyetlerinde rehberlik etmek Uzere
hazirlanmistir.

1.3 KAPSAM

Demodelik yonetimi kapsaminda yurUtUlecek proaktif ve reaktif yaklasimlara
lliskin faaliyetler ve bahse konu faaliyetlerin iyilestiriimesi, gelistiriimesi ve ydnetimi
aktivitelerini kapsar.

1.4 REHBERIN KULLANIMI

Sistern OmUr Devri Yonetiminde Demodelik Yonetimi Rehberi, bes bdlimden
olusmaktadr.

Birinci bolim; amag, kapsam, rehberin kullanimi ve giincellenmesi gibi genel bilgileri
icermektedir. Ayrica tanim, terim ve kisaltmalar da bu bélimun icindedir.

Ikinci bolum; demodelik, demodelik yonetimi, demodelik ydénetiminin entegre
lojistik destek (ELD) elemanlarn ile etkilesimi ve siirec yapisi konusunda genel bilg
vermektedir.
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UctUnctl bolimde, demodelik yonetimi kapsaminda yuritilecek proaktif ve reaktif
yaklasimlara iliskin faaliyetler anlatiimakta ve uygulama 6rnegi ile pekistiriimektedir.

Dorduncubolumde; dnleyicive duzelticiyaklasimlarin planlanmasinin ve yonetiminin
dnemi vurgulanmaktadir.

Besinci bolum; strecin uyarlanmasi hakkinda bilgi vermektedir.

1.5 REHBERIN GUNCELLENMESI

Rehber; ilgili paydaslarin ihtiyaci dogrultusunda guncellenecektir. Degisiklikler,
asagidaki Degisiklik izleme Tablosu'ndan izlenecektir.

Tablo 1 Degisiklik izleme Tablosu

YAYIN NO YAYIN TARIHi DEGISIKLIK YAPILAN BOLUM/SAYFA  ACIKLAMA

o1 Agustos 2021 - ik yayin
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Sistem Omir Devri Yonetimi Stiregleri Rehberi

Uriin Destek Stratejileri ve Modelleri Rehberi

Entegre Lojistik Destek (ELD) Rehberi

Entegre Lojistik Destek (ELD) isterleri Hazirlama Rehberi
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Sistem Omuir Devri Yénetiminde Dermodelik Yénetimi Rehberi
Kullanim ve Destek Ihtiyaclar Gergevesinde Yerlilestirme/Milllestirme Rehberi
Kullanim ve Destek Safhalarn Kalite Yonetimi Rehberi

Sistern Omiir Devri Ydnetiminde Konfiglirasyon Yénetimi Rehberi
Teknik Yayin Hazirlama Rehberi

Egitim ve Egitim Ihtiyaclan Rehberi

Sistem Omir Devri Yénetimi Terminolojisi

Kodlandirma ve Siniflandirma Bilgi Kitapgig

ASD/AIA S-Serisi ELD Spesifikasyonlari Seti Tanitim Kitapgig

1.7 TANIMLAR VE KISALTMALAR
1.7.1 TANIMLAR TABLOSU

Tablo 2 Tanimlar Tablosu

DOKUMAN KODU

TSSODYP-01
TSSODYP-02
TSSODYP-03
TSSODYP-04
TSSODYP-05
TSSODYP-06
TSSODYP-07
TSSODYP-08
TSSODYP-09
TSSODYP-10
TSSODYP-11
TSSODYP-12
TSSODYP-13
TSSODYP-14
TSSODYP-15
TSSODYP-16

SISTEM OMUR DEVRI YONETIMINDE DEMODELIK YONETIMI REHBERI

. Diger

Terim Tanim &
Kullanim

Aktif UrtinUin tretiminin devam etmesi ve piyasada rahatlikla temin

Active edilebilmesi durumudur.

Omiir Sonu

End of Life kademeli olarak destegini kestigi asamadir.

Orijinal parcanin tretiminin durdugu ve artik orijinal Greticisinin

Urtintin durdurulmasi ve/veya tretim sorumlulugunun

baska bir sézlesme imalat saglayicisina aktarilmasi ve
beklenen talebi karsilamak igin bilesenler ile diger Grin
imalat malzemelerinin satin alinmasi veya génderiimesidir.
Pazarlama agisindan ise; bir sonraki iskonto dénemine kadar

Risk Azaltici Alm
Bridge Buy

indirimleri gérmek icin indirimlerin sunuldugu dénemlerde
alieilarin bir tedarikginin Grandnd yeterince satin aldigi bir
perakende uygulamasidir. Vadeli alim olarak da adlandirilir.
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Son Alim
Last Time Buy

Uretici tarafindan duyurusu yapilan, planlanan dretim
suresinin son evresine girildigini gésterir bilgilendirmedir.

Urtin Agaci
Product Structure
Tree

Malzeme
Birimlerin (6rnegin Grun, alt Grin, bilesen ve ham malzemeler) Listesi Bill
arasindaki ata-gocuk iliskisini tanimlayan doktimandir. of Material
- BoM

Urtin Sonu Bildirimi
Product
Discontinuance
Notice

Orijinal drindn planlanan son tretim tarihi bilgilendirme notu,

duyurudur.

Veri Saglayici /
Veritabani Hizmetleri

Satin alim yolu ile temin edilebilen ve parcalar hakkinda detayh
demodelik bilgileri, tahminleri sunan web tabanli uygulamalar,

hizmetlerdir.

Yeni Tasarim igin
Onerilmez

Not Recommended
for New Design—NRND

Orijinal Grindn piyasada azalma egiliminde oldugu, temin

edilebilirlik ve destek agisindan risk olusturacadi igin

yeni tasarimlarda kullanilmamasini tavsiye eden durum

gostergesidir.

1.7.2 KISALTMALAR TABLOSU

Tablo 3 Kisaltmalar Tablosu

Kisaltma Acik Yazimi Diger Kullanim
ELD Entegre Lojistik Destek
ILS Integrated Logistics Support
End of Life
Fol Omiir Sonu
EoP End of Production

Uretim Sonu

EoP Forecast

End of Production Forecast
Uretim Sonu Kestirimi

GMB Guvenilirlik Merkezli Bakim

RCM Reliability Centered Maintenance

HTEKA Hata Tarleri Etkileri ve Kritiklik Analizi

FMECA Failure Modes, Effects and Criticality Analysis

LDA Lojistik Destek Analizi

LSA Logistics Support Analysis

5 Last Time Buy LNB (Life of Need Buy)

Son Alim

veya Bridge Buy
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AAOS Arizalar Arasi Ortalama Sure
MTBF Mean Time Between Failures
NN Yeni Tasarim icin Onerilmez
Not Recommended for New Design
OSA Onarim Seviyesi Analizi
LORA Level of Repair Analysis
- Urtin Sonu Bildirimi
Product Discontinuance Notice
PEDU Paketleme Ellecleme Depolama Ulastirma
PHST Packaging Handling Storage Transportation
RAHAT Rafta Hazir Ticari Urtin Raf Ortind
COTS Commercially off the Shelf ltem
YTEoL Omar Sonuna Kalan vi Omrdnin Son Yillar

Years to End of Life

1.8. TABLOLAR VE SEKILLER
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Sekil 8 Parga Uretim Hacmi Grafiginde Uretim Sonu Tahmini (EoP Forecast) ve Demodelik Senaryolar 30

Sekil 9 Parca Uretim Hacmi Grafiginde Uretim Sonu (EoP) Duyurusu ve Demodelik Senaryolari 31
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2. DEMODELIK VE DEMODELIK YONETIMI
2.1 DEMODELIK NEDIR?

Demodelik; [EC62402 standardinda, "bir drunun, oriinal ozelliklerine uygun
sekilde Ureticisinden temin edilebilirlikten temin edilememeye gecis durumu”
olarak tanimlanmakta olup uluslararasi literattrde "Obsolescence” ve "Diminishing
Manufacturing Sources and Material Shortages" olarak da bilinmektedir. Demodelik,
Sekil1'de goruldugu Uzere; zamana bagl eskime degil, bir Grinuin yeni olsa dahi tedarik
edilemeyen bir parcasi sebebiyle kullanilamamasi durumudur.

"Demodelik bu degildir" "Demodelik budur™
Sekil 1 Demodelik Gosterimi

Savunma sanayinde Uretilen elektronik/elektro-optik malzemelerin yasam sureleri
15-20 yil ve ugak, obus, gemi vb. sistemlerin yasam sureleri 30-50 yil civarinda iken
silah sistemleri icin bu streler 60 yila kadar uzayabilmektedir. Bu sebeple, gelistirilen
veya tedarik edilen sistemlerde, sUrdurulebilir olma, goéreve hazir bulundurulma
hususlari kritik dneme sahiptir. Diger taraftan, émrU uzun olan bir sistemde, daha
kisa yasam Oomrune sahip alt sistemler ve bilesenler bulunabilmektedir. Sekil 2'deki
grafikte de bir 6rnegi goruldugu Uzere, bir sistem 6mur devrinin daha baslarinda iken,
bahse konu sistermde kullanilan bir elektronik/elektro-optik parca kendi &mur devrinin
sonuna gelebilmektedir.

< Sistem Yasam Dénglist

OGN KONSEPT o
llk Uretim
KONSEPT

v

Uretim Saha Destegi

GELISTIRME .
Idame

i URETIM
Tasanm/Gelisme 20 yil

f \ KULLANIM
' ) S I

DESTEK

_u | | ENVANTERDEN
GIKARMA

Baslangig Olgunluk

Azalma

Gelisme Gerileme R
d

Elektronik Parga/Teknoloji Yasam Dénglist

Sekil 2. Sistern Omir Devri — Parga Omur Devri Gosterimi
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GuUnumuzde, teknolojik gelismeler ve degisim tahmin edilenden daha hizl
seyretmekte olup Urlin ve sistemlerde demodelik kaginilimaz bir durum haline gelmistir.
Ureticiler, yeni teknolojilerin kesfediimesiyle, muUsteri beklentilerinin artmasiyla ve
maliyetlerin degismesiyle birlikte Urunlerinde kisa surede kapsamli degisikliklere
gitmekte veya UrUnlerinin Uretimini sonlandirmaktadir. Teknolojik  gelismelerin
yani sira uluslararasi anlasmalar ve politik gelismeler kapsaminda da tedarik
edilebilirlik etkilenmektedir. Sekil 3'te de gosterildigi gibi, ideal bir dunyada, sistem
kullanicr tarafindan kullaniimaya devam ettigi surece, pargca temininin de yapimasi
beklenmektedir. Ancak gercek dunyada, piyasaya yeni sunulmus bir Urtinde bile parca
temininde sorun yasanabilmekte ve sistemin dmur devri boyunca demodelik riski
bulunmaktadrr.

ideal diinya...

Kullanie ihtiyaci

Parga Temini

o 5 10 15 20 25 30 vil

Gergeklik

Kullanic ihtiyaci

Parga Temini

DEMODELIK RiSKi

| | |
T
o] 5 10 15 20 25 30 vil

Sekil 3. ideal DUnya Beklentileri ile Gergekte Yasananlar

2.2 DEMODELIK YONETIMI NEDIR?

OmUur devri uzun olan savunma sistemlerinin, sistemin harekattan sakit kalmamasi
ve dmur devri maliyetlerinin dusurtlmesi icin, bakim/onarim, yedek parca temini ve
modernizasyon ihtiyaci konularinin,

- Sistemin tasarimindan itibaren géz éntine alinmasi,
- Risklerin surekli gézden gecirilmesi,
- Aksiyon planlarinin guncellenmesi

faaliyetleri belirli bir disiplin icinde gergeklestiriimelidir. S6z konusu disiplin ise
demodelik yonetimi ile saglanmaktadir. Demodelik ydnetiminin amaci; tasarm,
gelistirme, Uretim ve Urun destegi donemlerinde Urun igerigindeki parcalarin Uretimine
son verilmesinden kaynaklanabilecek problemlerin farkinda olmak ve bu problemlerin
etkilerini azaltmak icin ¢co6zUm yontemlerini belirlemektir.
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Bu kapsamda, demodelik durumu ortaya c¢iktigl zaman bunu tespit etmek ve
codzmek icin kullanilan yéntem, arac ve slreclerin toplami olan reaktif (dlizeltici)
yaklasimve demodelik etkisiniengellemek ve azaltmakigin aktif tedbirler alma yontemi
olan proaktif (6nleyici) yaklasim olmak tizere iki farkl yonterm kullaniimaktadir. Bahse
konu yontemlerin yani sira, bazi kaynaklarda yer verilen stratejik ydonetim ise butuncul
yaklasim olup hem reaktif ve proaktif yaklasimi hem de stratejik seviye yonetimsel
kararlari kapsamaktadir.

Reaktif ve proaktif yaklasim ile ilgili genel hatlar Sekil 4'te dzetlenmis olup, ilerleyen
bolumlerde de detaylandiriimistir.

Risk
Degerlendirmesi
Yap

!

Diislik-Reaktif Yaklagim

Risk Analizi
Sonucu?

. . . SORUNLARIN ¢6ZUMU
SORUNLARIN HAFIFLETILMESI
¢ Mevcut Stoklar
o Tasarnm Kriterleri ¢ Yeniden Kazanim
» Teknolojik Uyumluluk * Esdeger Malzeme
* Demodelik Takibi ¢ Alternatif Malzeme
Orta/Yuksek ¢ Planl Sistem Modifikasyonlan * Satis Sonrasi Uretim ve Tedarik
Proaktif Yagam *Risk Azaltici Am * Benzetim/Tersine Muhendislik
* Minor Tasarim Degisikligi
* Major Tasanm Degisikligi
e Son Alm

Sekil 4. Reaktif ve Proaktif Yaklasim
2.2.1 RiSK ANALIzi

Demodelik yonetimi risk analizi kapsaminda, Ureticinin veya bir veri tabaninin drune
iliskin Uretimden kaldirma tarihi bildirimi veya kestirimi, alternatif drunlerin mevcudiyeti,
cevre koruma duzenlemelerine uyum gibi durumlar dikkate alinarak ihtiyaca gore risk
kriterleri belirlenir. Bu kriterler belirli agirliklarla ihtimal hesabina katilarak demode olma
ihtimali hesaplanir.

Toplam Risk Degerini olusturmasi icin 6nerilen faktorler asagida listelenmis olup,
llerleyen bolumlerde detaylandiriimistir.
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. Omur Devri Riski,

- Coklu Kaynak Riski,

- Tedarikgi ve Stok Riski,

- Yasal Gereksinimlere Uyumluluk Riski.

2.2.1.1 OMUR DEVRI RISKI

Ureticinin EoP duyurusu durum bilgisini vermektedir. Urtin igin herhangi bir EoP
bildirimi yok ise bu trun ile ilgili EoP tarihi kestirimi yapilir veya bu alanda hizmet sunan
bir veri tabanindan kestirimler dogrudan alinir. Bu tahminleme; Grinun piyasaya ¢ikis
tarihi, Urdn ailesindeki degisimler, Urunun piyasadaki satis seyri, saticilardaki stok
seviyesi, Uretim teknolojileri ve yeni teknolojik gelismeler g6z dnune alinarak yapilir.
Uretici ilan ettigi veya tahminen olusturulan Uretimden kalkma tarihi bilgisine gére
kullanicr, destek verilen sistemin kalan 6mru veya gelistirilen bir sistem ise Ar-Ge suresi
ve operasyonel dmrune goére durum belirlemesi ve 6mur devri risk degerlendirmesi
yapabilir.

Malzemeler igin 6mUr devri durum kodlari asagidaki gibidir:

Aktif: Malzeme temin edilebilir ve yeni tasarimlar icin demodelik riski dusuktuar.
Urtin piyasada kabul gortip satis hacmi ytkselince farkli Ureticilerde devreye girer ve
Urdn piyasada doyuma ulasir. Karlilk dustuginden, teknolojik gelismelerden, musteri
taleplerinden dolayl Urun azalma egilimine girer. Bu asamadaki Urunler aktiftir ama
yeni tasarimlar icin énerilmez. Mevcut Uretimler veya destek sureclerinde kullanilabilir.

NRND (Not Recommended for New Design): Piyasada azalma egilimine girmis ve
stok seviyeleri dusmus Urunlerin yeni tasarimlarda kullaniimasinin tavsiye ediimeme
durumudur.

LTB (Last Time Buy): Uretici Uretimi sonlandiracagina dair bildirim yaptiginda veya
uzun suredir piyasada azalma egiliminde olan Urtnlerin yasam kodudur. Kisa vadede
yeni bir Uretim varsa veya destek sureclerinde yedek parca olarak ihtiyac belirlenir ve
satin alinarak uygun kosullarda depolama yapilir.

Obsolete: Malzemenin demode oldugu ve Uretici tarafindan artik Uretiimeyecegi
bilgisidir. Reaktif aksiyonlar degerlendirilir.

2.2.1.2 COKLU KAYNAK RISKi

Urtntn  farkll Ureticiler tarafindan Uretilmesi veya benzer 6zelliklerde ayni
fonksiyonlar saglayan esdeger Urunlerin sayisi parametre olarak goz onune alinir.
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Kullanicr bu veriler 1si8inda risk degerlendirmesini yapar.
2.2.1.3 TEDARIKCI VE STOK RISKi

Urtin satisini yapan farkli tedarikei sayisi ve stok seviyelerine gore yapilan risk
degerlendirmesidir. Kullanicibelirleyecegi araliklara gére bu parametrelerle olusabilecek
riskleri siniflandirabilir.

2.2.1.4 YASAL GEREKSINIMLERE UYUMLULUK RISKI

Urinin  kilresel ve bolgesel yasalara uyum, cevre koruma ve tehlikeli
kimyasal madde icermemesi dlzenlemelerine uygunlugu agisindan yapilan risk
degerlendirmesidir. Bu degerlendirmede dikkate alinabilecek bazi direktifler sunlardir:

RoHS (Restriction on the use of certain Hazardous Substances): Elektronik
kartlarda ya da komponentlerde bazi maddelerin bulunmamasini sart kosan, 27
Ocak 2003 tarihinde Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen 2002-95-EC numarali
zararl maddelerin elektronik Urunlerde belirli zararl elementlerin kullanimini kisitlayan
direktiftir. Kursun, kadminyum, civa gibi insan sagligina zararli maddelerin kullanimini
yasaklar.

REACH (Registration. Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals):
REACH, kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasini éngdren bir Avrupa
Birligi mevzuatidir. 1 Haziran 2007'de yururltge girmistir ve bir dizi AB Yonetmelik ve
TUzugunU kapsamakta ve onlari tek bir sistem altinda toplamaktadir.

Conflicts Minerals: Avrupa Parlementosu tarafindan yasalasma surecine giren ve
Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC) tarafindan takip edilen "Catismaya yol
acan mineraller” uyumlulugudur. Kalay, tungsten, tantalyum ve altin madenlerinin
insani ¢catismalarin bulunmadigl ve uluslararasi normlara uygun c¢alisma kosullarinin
oldugu bolgelerden temin ediimesini dnermektedir. Ureticilerin EICC Uyesi olup
olmadiklari ve EICC ile Global e-Sustainability Initiative (GeSl) ‘in hazirlamis oldugu
Conflicts Minerals uyumlulugunu gosterir tablonun doldurulmus halini deklare etmeleri
ile ilgili mevzuata uyumlu olup olmadiklar gorulebilmektedir.

Rare Earth Element (REE) Free: Nadir bulunan bazi elementlerin ham madde olarak
kullanilmadigi bilgisini veren dlizenlemedir. Bu elementler; Lantan, seryum, praseodim,
neodyum, prometyum, samaryum, evropiyum, gadolinium, terbiyum, disprozyum,
holmiyum, erbiyum, tulyum, itterbiyum, ve lutesyumdur.
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Yukaridaki direktifler kullanicinin - dikkatine sunulmakla birlikte kullanicilar/
Ureticiler kendi uymalari gereken yasal gereksinimlerini belirleyip kendi risk iceriklerini
olusturabilirler.

2.2.1.5 Toplam Risk Degeri ve Sonug

Yukaridaki 4 faktorun ciktilart ile Toplam Risk Degerinin bulunmasi gerekmektedir.
Bunun igin kullanicr bu faktérleri degerlendirerek Toplam Risk Degerini ¢ikartacak bir
algoritma ve referans tablo olusturabilir.

Risk analizine katki saglayacak ve degerlendirme asamasinda dikkate alinmasi
onerilen basliklardan biri de Ureticinin paylastigl parca guvenilirlik bilgileridir. Tasarim
asamasinda MTBF degerleri Uretici tarafindan paylasiimis parcalarin tercih ediimesi,
tasarlanan Urinun demodelik riskini azalticr bir etken olacaktir.

Risk analizi degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken bir diger konu ise, tedarik
zincirindeki sahte Urtinler (Counterfeit Components) hususudur. Ozellikle Uretim
hacminde dusus egilimine veya demodelik periyoduna girmis malzemeler kapsaminda
sahte Urunlerin tedarik edilebilme ihtimalinin ylUksek olmasi, toplam risk degerini
yUkselten bir durumdur.

Sahte pargalarin guvenilirlik bilgilerinden yoksun olusu, orijinal parga teknik
dzelliklerine uygunlugunun denetlenememesi gibi sebeplerden dolay: ait olduklar alt
bilesen, Urtin ve sistemin sakit kalmasina sebep olabilir. Sakit durumdaki bir trdn, askert
operasyonel kabiliyetleri riske atabilir, bununla birlikte maliyet ve zaman kayiplarina da
yol agabilir.

Sahte Urunlerin sektér icinde takibi ve onlem alinmasi amaciyla, satin alma yolu ile
verisaglayicilarininuygulamalarikullanilabilir. Buuygulamalarda, kullanicilarinkarsilastigl
sahte Urunlerin ifsa edildigi sahtecilik raporlari ve sayilari degerlendirilerek cikartiimis
bir risk degeri gormek mumkun olabilimektedir. Buna alternatif bir yol izlenmek
istenirse, kullanicr orijinal ve sahte Urun test, kalite kontrol altyapisi olusturarak trin
kabul muayene asamasinda kullanacagl prosedurleri hazirlayabilir. Bu test sonuglari
ile parganin dGmur devri durumu ve tedarikei stok bilgilerini degerlendirerek kendi risk
oranini gikartabilir.

Demodelik risk degerlendirmesi ve ¢dzum yollari, sektorel 6zelliklerine gore igerik
ve yontem acisindan farkliliklar gosterebilir. Kullanicilar basta ISO 31000:2018 Risk
Management-Guidelines, ISO IEC 31010:2009 Risk Management-Risk Assessment
Technigues ve [EC62402 standartlar olmak Uzere diger risk analizi kaynaklarini
referans alarak kendi risk analizi uygulama modelini ve demodelik stratejisini
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olusturabilirler.

GUnumuzde elektronik komponentler icin temin edilebilirlik analizleri ve kestirimler
sunan guncel veritabani hizmetleri bulunmaktadir. Ucretli Gyelikle saglanabilen bu
hizmetler sayesinde komponentlere iliskin riskler, Uretim tarihi, Grdn ailesindeki
degisim, Ureticiden kaynakli zayifliklar, tedarike¢i stoklari, yasal dizenlemelere uyum,
esdeger Urun sayisi vb. bilgiler glincel olarak elde edilebilmektedir. Her bir komponent
icin risk degerlendirmeleri ve bu risk degerlendirmeleri icin kullandiklari 6zel
algoritmalar, takip sistemleri mevcuttur.

Yapilan risk analizinin sonucuna gore, reaktif ya da proaktif demodelik yonetimi
stratejisi ile devam edilecegine karar verilir.

2.2.2 REAKTIF YAKLASIM

Reaktif demodelik yonetimi stratejisinde, ¢c6zum ydntemlerinin problemin ortaya
clkmasindan sonra gelistiriimesi esastir. Bu kapsamda ilgili iriin demodelik sUrecine
girmedigi surece demodelik etkilerini azaltmaya yonelik bir calisma baslatimamakta
olup bu yaklasimin uygulandigl durumlar asagida listelenmistir:

1. Demodelik takibinin, demodelik etkisinden daha yuksek bir maliyete neden
olacagi durumlar,

2. Urtinin demode olma olasiliginin cok diistk oldugu durumlar (ér: uygulanmasi
kolay ve yaygin teknolojiile Uretilmis Griinler igin),

3. Guvenilirligi yuksek ve mevcut yedekler ile sistemin servis omru boyunca
idamesinin mumkun olabilecegi degerlendirilen Grlnler,

4. Guvenilir bir Uretici garantisi bulunmasi durumu,

5. Urtnun belirli bir ihtiyaci karsilamak Gzere sinirli bir stre icin alindigl ve baska
almlarin planlanmadigl durumlar.

Reaktif yaklasim, demodelik sorununu g6z ardi etmek degildir. Bu ydntemin
secilmesinde, belirli bir ekipmanin demodelik riskinin degerlendiriimesinin ardindan
verilmis bilingli bir karar vardir. Bahse konu degerlendirme dogrultusunda, demodelik
riskinin sonuclarina katlaniimasi ve parca temin edilemez oldugunda gereken islemlerin
baslatiimasina karar verilmistir. S6z konusu islemler ve bunlarin maliyet etkisi Sekil 5'te
gosteriimektedir (Demodelige konu sistern/cihazin niteligine bagl olarak asagida yer
alan degerler degisebilir).
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Sekil 5 Reaktif Cozumler ve Maliyetleri Grafigi

Mevcut Stoklar (Existing Stock): Tedarik zincirinde bulunan ve ilgili projeye tahsis
edilmis pargalar.

Yeniden Kazanim (Reclamation/Cannibalisation): "Reclamation” olarak bilinen
Yeniden Kazanim; onarilamayacak veya baska sekilde geri kazandirilamayacak
dlzeyde zarar gormus, kullamim omru dolacak kadar eskimis ana ekipmanin
veya buyUk bir sistemin (tank, ucak, helikopter gibi) degerli ve uygun maliyetli
bir tedarik kaynagl olarak kullanilmasidir. Buralardan cekilecek ana ekipmanlar
Uretim tesislerinden artik tedarik edilemeyecek asamada olan pargalar olabilir.
"Cannibalisation” ise onarimi, montaj yapilabilir ve servis verilebilir bir par¢canin donor
ana ekipmandan veya sistemden sokullerek ihtiyag olan diger ekipmana takimasi
olarak tanimlanabilir. Yeniden kazanimdan farkli olarak donér cihazin eksik pargcasinin
tamamlanmasi ile kisa strede hizmete tekrar hazir hale getirilmesi amaci vardir.

Yeniden kazanilan parcalarin kalite ve guvenilirlik degerlendirmeleri yapilmalidir
ancak bu pargalara ait tarih bilgilerinde eksiklikler olabildigi icin ilgili degerlendirmelerin
yapiimasi zor olabilir. Bu da bir trlin veya sistemin Uretkenligi ve glvenilirligi i¢in risk
olusturur.
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Yeniden kazanim ¢ozumlerinin etkili olmasi igin, iyi stoklanmis bir ihtiyac pargasi
havuzuna sahip olmak ve kurtarilabilir parcalarin toplanmasina mumkun oldugunca
erken baslamak gerekir.

Esdeger Malzeme (Equivalent): Demode olan asil malzeme ile fonksiyonel,
parametrik ve teknik olarak birebir ayni ozelliklere sahip olan malzemedir. Yeniden
yeterlilik testi yapiimayabilir ancak malzemenin gergekten esdeger olduguna emin
olmak icin bazi testler gerekebilir.

Alternatif Malzeme (Alternative): Asil malzeme ile bir veya birden fazla fonksiyonel,
parametrik veya teknik farkliig bulunan, sinirli sayida eslesme saglasa da tasarimdan
sorumlu Kisi veya kurulusla yapilacak istisarelerden sonra demode olan trun igin kabul
edilebilir alternatif olan malzemelerdir. Kullanildigl ekipmanin her alternatif malzeme
degisimi sonrasi yeniden yeterlilik (requalification) testlerinin yapilmasi gereklidir.

Satis Sonrasi Uretim ve Tedarik (Aftermarket): Parcanin satis sonrasi orijinal
Ureticisi/tedarikegisi disinda yetkilendiriimis firmalardan temin edilmesidir.

Benzetim/Tersine Mihendislik (Emulation): Benzetim orijinal spesifikasyonlari
kullanarak veya degistirilecek malzemenin c¢alisan bir 6rneginin  derinlemesine
incelenmesi sonucu ¢ikan ozelliklerden elde edilen esdeger bir malzeme Uretilmesi
islemidir. Tersine muhendislik, orijinal teknik o6zellikleri bilinmediginde veya eksik
oldugunda kullanilan bir teknik olarak tanimlanabilir. Bu stre¢ dnemli maliyetler ile
zaman kaybinin yaninda karmasik fikri mulkiyet haklari sorunlariniicerebilir.

Tasarm degisikligine gidiimesi (Redesign): Mindr ve major tasarm degisiklikleri
demodelik ¢codzUumleri iginde sirasiyla en maliyetli olanlardir. Yeniden tasarimin
maliyetinin - hesaplanmasinda muhendislik, program yoénetimi, entegrasyon,
kalibrasyon, yeniden yeterlilik test maliyetleri de hesaba katiimaktadir.

2.2.3 PROAKTIF YAKLASIM

Proaktif demodelik yonetimi stratejisi, trintn demode olma olasiligl g6z éntinde
bulundurularak demodelik yonetim planinin baslangic asamasinda gelistirimesi ve
uygulanmasini esas alir. Bu strateji, demodelik sonrasinda sistem Uzerinde olusmasi
beklenen olumsuz zaman ve maliyet etkilerini mUmkun olan en az seviyeye indirmekle
beraber demodeligi tamamen ortadan kaldirmaz.

Proaktif demodelik yonetimi stratejisi asagidaki uygulamalart kapsamakta
olup Urdnun ozelligine gore, asagida belirtilen seceneklerin bir kismi ya da tamami
uygulanabilmektedir:
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1. Tasarim Kriterleri,

2. Teknolojik Uyumluluk,

3. Demodelik Takibi,

4. Planli Sistem Modifikasyonlari,

5. Risk Azaltici Alim.

2.2.3.1 TASARIM KRITERLER]

Sistem 6mur devri suresince demodelikten etkilenme olasiligini en aza indirmek

amaclyla tasarim asamasinda urun secimine yonelik asagidaki kriterler gbz dnlinde
bulundurulmalidir:

- Urinunbunyesindekimalzemelerden, gelecekte ekonomik yadapolitik kisitlamalara
tabi tutulmasi nedeniyle temin edilememe olasiligi bulunanlar i¢in Urdn seg¢iminde
diger alternatiflerin degerlendirilmesi,

- MUmkUn oldugu kadar ¢ok uretici kaynak cesitliligi bulunan komponentlerin
secilerek kullaniimasina ézen gosteriimesi,

- Degisen teknolojinin geregi olarak, ongorllebilen bir gelecekte demode olmasi
beklenen komponent ve Urlnler arasindan guncel olanlarin segilerek, mumkun
oldugunca guncelleme olanag elde edilebilecek &zellikte altyapi icerecek sekilde
tasarim yapmaya 6zen gosterilmesi.

2.2.3.2 TEKNOLOJIK UYUMLULUK

Bicim, uyum ve islev olarak ayni 6zelliklere sahip birimlerin Uretim ve Urun destegi
boyunca birbirleri yerine kullanilabilmesi i¢in tasarim asamasinda uygun arayuzlerin
tanimlanmasi ve kullaniimasi énemlidir. Bu arayUzler birim icinde kullanilan teknolojiden
bagimsiz olarak dusunulmeli ve gelecekte de kullanilabilecek genel standartlara
uygun olarak belirlenmelidir. Asagida belirtilen yapilarda teknolojik uyumluluk, projenin
basindan itibaren géz dntinde bulundurulmaldir:

- Moduler sistemler

- COTS kapsamindaki trtinler

- Demode olma olaslligl yuksek sistemler
2.2.3.3 DEMODELIK TAKIBI

Demodelik takibi proaktif stratejiile yonetilmesi kararlastirilan Grtnlerin tasariminda
kullanilan malzeme ve komponentleri izleyerek, demodelikten etkilenmeden tespit
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edilmesini olanakli kilar. Bu sayede tasarim guncellemesi, planl modifikasyonlar ya da
omur boyu alim gibi dnlemler alinarak demodeligin olumsuz etkileri en aza indirilmis
olur.

Komponent bazinda demodelik takibiigin veritabani hizmetleri kullanilabilecegi gibi,
kritik komponent ve sarf malzemeler belirlenerek Ureticilerden dogrudan sorgulama
ve takip de yapilabilir.

2.2.3.4 PLANLI SISTEM MODIFIKASYONLAR]

Proaktif strateji ile alinan onlemler icindeki bir secenek de sistem Uzerinde
olusabilecek olumsuz demodelik etkilerini dnlemek amaciyla, belirli zamanlarda
sistemin tamami ya da bir kismi Uzerinde modifikasyonlar yapmaktir. Ancak bu
planlamayi yapabilmek icin demodeligin olusmasi beklenen zamanin dogru bir sekilde
ongorulebiliyor olmasi gerekmektedir. Ayrica yapilacak modifikasyonlarin sistemin
omur boyu maliyeti Uzerindeki etkisi de g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Planli sistern modifikasyonlari, yari 6mur modernizasyonu olarak sistemin
islevsel ve teknik ozelliklerini zamanin gerektirdigi niteliklere ¢ikarmak Uzere yapilan
kapsamli ¢alismalara dahil olabilecegi gibi; gerektiginde, bagimsiz, daha kucuk ¢apli
modifikasyonlar olarak da gergeklestirilebilir.

2.2.3.5 RISK AZALTICI ALIM

Demodelik slUrecinde olan malzemeler icin Ureticiler tarafindan bildirilen EoP
tarihine kadar ihtiyac duyulacak miktarda yedek alinarak stoklanmasi proaktif strateji
onlemlerinden biridir. Risk azalticr alima karar verirken asagida belirtilen hususlar géz
onunde bulundurulmalidir:

- Ihtiyag duyulacak yedek miktarlarinihesaplayabilmek igin glivenilir bir analiz ydntemi
uygulanmasi ilerleyen zamanlarda demodeligin tekrar ortaya ¢ikma olasiligini
azaltacaktrr.

- Risk azaltici alim yapilacak malzeme ile ilgili depolama kosullari arastirilarak
malzemenin uzun sureli depolamaya uygun olup olmadigl, depolama sirasinda
periyodik kontrol/test gerektirip gerektirmedigi ya da dzel depolama kosullarina
ihtiyag duyup duymadigi belirlenmelidir.
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2.3 ENTEGRE LOJISTIK DESTEK (ELD) ICINDE DEMODELIK
YONETIMININ ONEMI VE BEKLENTILER

GUnumuz dunyasinda; elektronik bilesenler, mekanik pargalar, yazilimlar,
test ekipmanlari, malzemeler, aletler hatta yurutulen faaliyetler bile demode
olabilmektedir. Mevcut durumda; parcalar/sistemler daha kullanima alinamadan,
projelerin Gegici Kabul/Kabulleri yapilmadan, garanti ddneminde ya da sonrasinda
demode olabilmektedir. Envanterdeki bir sisteme iliskin bir parcanin degistiriimesi
gerektiginde ve ilgili parcanin temin edilememesi durumunda, yuksek maliyetli
bir ¢c6zUm gerekebilecek ve/veya kritik bir sistem harekattan sakit kalabilecektir.
Elektronik ekipmanlar ve sistemler icin bir par¢canin demode olmasi, dmur devri
yonetimindeki en maliyetli kalemlerden birisi olup kullanima hazir olmayi ve bakimin
gerceklestirilebilmesini etkileyen en blyuk teknik risk olarak tanimlanmaktadir.
Parcanin demode olmasina bagl finansal risk ve etkiler asagida ornekleriyle
mevecuttur:

- "Demodelik ¢cok pahalidir, ABD Deniz Kuvvetlerinin her yil yuz milyonlarca dolar
harcamasina sebep olmaktadir.”

- "Ticari havayollari icin ¢alisan bir aviyonik Ureticisi demode olmus bir islemci ¢ipi
degistirmek icin alti ylz bin dolar harcamistir.”

- "F-16 programinda demode olmus bir alt bilesene bagl olarak radarin yeniden
tasarimiicin bes yuz milyon dolar harcanmustir.”

Demodelik riskini azaltabilmenin en etkili yolu ise demodeligi ydonetmektir. Savunma
anayii projeleri kapsaminda; demodelik ydnetiminin hangi periyotlari kapsamasi
gerektigi, ne kadar sure ile ve hangi sistemler Uzerinde demodelik yonetimi yapilacag
s6zlesmelerde tanimlanmaktadir. Ayrica demodelik yonetimi ile dolayl olarak ilgisi
bulunan ve sézlesmelerde tanimlanan yedek pargca saglama taahhudu kapsaminda
da demodelik yonetiminin yapiimasi gerekmektedir.

Demodelik sUrecinden sistemlerin kullanicisi olan makamlar ile sistemlerin Uretici/
tedarikcisi olan makamlarin beklentileri asagida dzetlenmistir:

Kullanici Beklentileri:

- Surdurulebilir uzun &murlt bir sistem,

- Maliyet odakli ¢cozUmler,

- Bilesenler icin Uretici bagimsiz ¢ozumler,
- Onarim surelerinin kisalmasi,

- Etkin yedek parca temini.
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Uretici/Tedarikci Beklentileri:

- Gelistirme, Uretim ve operasyon maliyetlerinin dusmesi,
- Urdin guincelleme periyotlarina daha saglikli karar verilmesi,
- Stok maliyetlerinin azaltiimasi ve planl sekilde yapilimasi,

- Siparislere bagli Uretimlerde tedarik problemlerinin minimize edilimesi.

2.4 DEMODELIK YONETIMININ ELD ELEMANLARI ILE
ETKILESIMI

Bir Grdnun omur devri boyunca desteklenebilmesi icin kullanilacak teknik bilgi
ve destek ¢ozUmunu gelistirmeye dair sorumluluk, ELD faaliyetleri kapsaminda
yurutulmektedir. Demodelik yonetiminin, asagida yer alan ELD elemanlarr;

- Bakim

. I[kmal Destegi

- Is guicti ve Personel

- Destek ve Test Ekipmanlari

- Tasarima Etki/Tasarim Etkilesimi
- Teknik Veri ve DokUmantasyon

- Egitim ve Egitim Destegi

- Tesisler ve Altyapi

. Paketlerme, Ellecleme, Depolama ve Ulastirma (PEDU)
- Bilgisayar Kaynaklari

- [dame Muhendisligi

- Urtin Destek Yonetimi ile Sekil 6'daki etkilesimi goz onlinde bulundurularak
saglanmasl gerekmektedir.

Gelistirme asamasinda bulunan savunma ve glvenlik sistemlerinin tedarik zinciri
kurgulanirken sistemlerin  kullanim safhasinda tedarikinde sikinti yasanabilecek,
Ozellikle kritik alt sistem, yedek parca, sarf malzemesi vb.'lerinin tespitinde lojistik
destek analizlerinin ciktilarindan yararlanimasi gerekir (Bkz. TSSODYP-06 Lojistik
Destek Analizlerive KayitlariRehberi). Detay tasarim asamasi tamamlanip kritik tasarim
onay! verilmeden 6nce tedarikinde sikinti yasanabilecek malzemelere iliskin geri
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bildirimler ile gerekli konfiglirasyon degisiklikleri (Bkz. TSSODYP-11 Sistern Omur Devri
Yénetiminde Konfiglirasyon Rehberi) saglanmali, yeni konfiglirasyon kalemleri dikkate
alinarak lojistik destek analizleri tekrarlanmali ve ELD Planlari (ELDP) olgunlastirimalidir
(Bkz. TSSODYP-04 Entegre Lojistik Destek Rehberi). Bu asamada ELD elemanlarindan
tasarima etki ve ikmal destegine iliskin calismalar én plana cikar. (Bkz. TSSODYP-07
Tedarik Zinciri Yonetimi Rehberi)

Gelistirme safhasindaki sistemlerde kritik tasarim onayindan 6nce, bunlarla sinirli
olmamak Uzere kritik malzemelerle (konfiglirasyon kalemleri, sarf malzemeleri, vb)
iIgili asagidaki hususlarin dikkate alinmasi ve varsa olumsuzluklarin giderilmesi gerekir:

- Belirli bir Ulkeye bagimlilik durumu,
- Belirli bir yurtdisi Uretici ve/veya bir merkeze bagli Ureticilere bagimlilik durumu,

. Sistemin kullanim omru dikkate alinarak malzemelerin Uretimden kalkma ve azalan
imalatcl kaynaklarina iliskin risk durumu.

Sistemlere iliskin konfiglrasyonun guvenilirlik, kullanima hazir olma, idame
edilebilirlik vb. kriterler cercevesinde yurtici UrUnlerden olusturulmasi ve/veya
yurticinden tedarigine iliskin planlama yapiimasi (Bkz. TSSODYP-09 Kullanm ve
Destek ihtiyaclari Cercevesinde Yerlilestirme/Millilestirme Rehberi).
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Sekil 6 ELD Elemanlari ile Demodelik Yonetimi Etkilesim Semasi
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TASNIF DIS|

Demodelik yonetimi faaliyetleri; sisterm 6muUr devri boyunca teknik, taktik,
lojistik, vb. ihtiyaclar sebebiyle sistemde bir degisiklik ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

beklenmeksizin, Sekil 7'de yer aldigi akista strekli olarak yurtttlmelidir.

Urtin intiyac

!

Tasarim/
—> Gelistirme

Urtin Agacinin

olusturulmasi

LDA Faaliyetlerinin Yurtttlmesi

{

Tasarm
Degisikligi H
egisikligi

Gerekiyor mu?

Bakim Planinin

LDA referanslari ile
olusturulmasi

Yedek ve Sarf
Malzeme ihtiyag
Listesinin
Olusturulmasi

olusturulmasi

Malzeme
ihtiyag
Planinin
Olusturumasi

Uretim

Planinin —>

LDA Referanslariile
Bakim Planinin
Gozden Gegirilmesi

Yedek ve Sarf
Malzeme ihtiyag
Listesinin
Olusturulmasi

Yedek ve Sarf
Malzeme ihtiyag
Planinin
Olusturulmasi

Demodelik
Yénetim Planinin

Yedek ve Sarf
Malzemelerin Bakim
Plani Dahilinde Hazir

Bulundurulmasi
Tedarik Faaliyetlerinin
Yarattlmesi

Yedek ve Sarf
Malzemelerin
Teslim Edilmesi

Bakim/Onarim

Sureg Akig Yoninde Dogrudan
Baglanti

Streg Akis Yontinde Dolayl
Baglanti
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Gozden
Gegirilmesi

Yedek ve Sarf
Malzeme ihtiyag
Listesinin Gézden
Gegirilmesi

Bakim Planlarinin
Gozden
Gegirilmesi

Bakim Planlarinin
Hazirlanmasina Esas LDA
Faaliyetlerinin Yaritilmesi

Kullanimi
devam
ediyor mu?

iH

Envanterden Cikarma

Sekil 7 Sisterm OmUr Devri Yonetiminde Demodelik Yonetimi Streci Akis Semasi
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2.5 DEMODELIK YONETIMI SURECININ CIKTILARI

Bir parcanin temin edilebilirligi, demodelik olgusu ve demodelik ¢cdzUmlerine dair
senaryolar, [EC62402 standardinda yer alan iki grafik temelinde ele alinarak asagida
aciklanmistir. Bu kapsamda, Sekil 8'de gosterildigi gibi, stratejik yaklasimla yeni trin
tasarmlarinda grafikte belirtilen periyotta yer alan pargalar ve alt bilesenlerin tercih
edilmesi onerilir. Tasarim, Ar-Ge sUrecinde bu evrede tercih edilen bir parca seri
Uretim asamasina gelindiginde veri saglayicisinin tahmin ettigi tepe noktasina yakin
bir konumda bulunabilir. Bu noktada Uretilecek urun icin belirlenen kritik, dnemli parca
ve alt bilesenlerin proaktif son alimlari yapilir. Hemen ardindan tahmini Uretim sonu
bilgisine gore tekrar bir proaktif son alim yapilarak ilgili pargalar stoklara dahil edilir.
Bu son yapilan proaktif alim surecine, Urun gelisimine ve diger demodelik riskleri de
degerlendirilerek Urunde planl yapilan guncellemelere bagli olarak olusan parga
talepleri de dahil edilebilir.

Not: Parca émruniin son yillari (YTEoL) , IEC62402 standardina gére EoP tahminine
kadar ilerleyen periyottur. Bazi veri saglayicilarinin ise tahmini PDN duyurusu tarihini
demodelik periyodunun (Obsolescence Period) baslangicl ve Eol (Omur sonu), YTEoL
periyodunu da bu noktaya kadar ilerleyen streg¢ olarak kabul ettigi gorulebilmektedir.

PROAKTIF
A EoP: End of Production
LTB: Last Time Buy
YTEoL: Years to End of Life ' VERI SAGLAYICININ
TAHMINI OLGUNLUK NOKTASI
PROAKTIF PROAKTIF PLANLI SISTEM
SON ALIM (LTB) SON ALIM (LTB) UPGRADE
Kritik Alt Bilesen ihtiyaglar Uretim Sonlandirimasi ( ) Birden Fazla Demodelik
Tarafindan Tetiklenir Tahmini ile Tetiklenir Riskli Tarafindan Tetiklenir

Brige Buy

YENi TASARIMLAR
iCIN STRATEJIK PARGA

!

! TAHMINi URETIM SONU
I (EoP FORECAST)

GIRIS TARIHI

DEMODELIK PERIYODU

Uretim Hacmi

Zaman

Sekil 8 Parca Uretim Hacmi Grafiginde Uretim Sonu Tahmini (EoP Forecast) ve
Demodelik Senaryolari
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Sekil 9'da ise veri saglayicisinin EoP tahmininden once gerceklesen Uretici
tarafindan yapilan EoP duyurusunun grafikleri gorulmektedir. Bu grafiklere gore benzer
bir durumda kalindiginda beklenenden erken aciklanan EoP tarihi ile proaktif yaklasimi
kaciran kullanicinin reaktif yaklasimlar ile demodelik surecinde hangi ¢dzlUmlere

SISTEM OMUR DEVRI YONETIMINDE DEMODELIK YONETIMI REHBERI

yonelebilecegi drneklendirilmistir.

PROAKTIF

A PND: Product Discontinuance Notice
EoP: End of Production
LTB: Last Time Buy

GIRIS TARIHI

Uretim Hacmi

Zaman

1 No'lu egri: Gergeklesen Uretim.

2 No'lu egri: Veri saglayicilarindan elde edilen tahmini tretim bilgisi.

DEMODELIK SORUNU i
" REAKTIF
— e - - = = = —
I
: DEMODELIK GOZUMLERI PERIYODU
I
21 MINIMUM MALIYET SINIFI REAKTIF C(")ZUMLER

PARGA DEMODE OLUSU
(Obsolete)
URETICININ URETIMi SONLANDIRMASI
(EoP by Manufacturer)
REAKTIF SON ALIM PERIYODU
(LTB)
YENi TASARIMLAR i?iN ONERILMEZ

(NRND)

URETIM SONU DUYURUSU

(EoP Announcement)
URUN SONU BILDIRIMI
(PDN)

PDN Tarihi EoP Tarihi
'

* Mevcut stoklar (Existing Stock)

« Yeniden kazanim (Reclamation/Cannibalisation)
« Esdeger malzeme tedarilki (Equivalent)

ORTA MALIYET SINIFI REAKTIF COZUMLER

« Alternatif malzeme tedariki (Alternative)

« Satis sonrasi Uretim ve tedarik (Aftermarket)

YUKSEK MALIYET SINIFI REAKTIF GOZUMLER

« Benzetim (Emulation)

« Tersine mihendislik (Reverse Engineering)
« Tasanm degisikligi ve aktif bir parga segiimesi
(Major/Minor Redesign)

TAHMINi URETIM SONU (EoP Forecast)

PARGAYA ERISILEMEZ
Artik parga tedarik zincirinde ve stoklarda
mevcut degildir.

DEMODELIK PERIYODU

v

PN

Sekil 9 Parga Uretim Hacmi Grafiginde Uretim Sonu (EoP) Duyurusu ve Dermodelik

Zamaninda ve etkin olarak yapilan demodelik yonetimiyle;

- Baslangicta uzun 6murlt ve temin problemi olmayacak komponentler seciimis

olur.

Senaryolari

- Demodeligi stirekli gozden gecirme yoluyla riskler dnceden gorulmus olur.

- Temin edilememe problemi, isin baslangicinda dikkate alindigl i¢in projelerde
gereksiz tekrar tasarim adimi sayilari azalmis olur.

- Urin segiminde UriniUn piyasada ne kadar kabul gordugl, Grin ailesindeki
degisim hizi, mevcut stoklar, birden fazla Uretici destegi, yaklasik teslim suresi
gibi parametreler g6z dnune alinarak uzun 6GMuUrlu, guvenilir ve kararll komponent

secimi yapilimis olur.
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3. DEMODELIK YONETIMi FAALIYETLERI VE UYGULAMA
ORNEGI

RETL-SG-94 Donanim Gelistirme Strecinde Uretimden Kalkma Risk Yonetimi is
Talimati (Aselsan) referans alinarak uygulama érnegi hazirlanmistir.

Sistemleri dmur devirleri boyunca faal halde tutmak, gerekli durumlarda yedek
parca ihtiyaclarini gidermek ¢ok 6nemlidir. Bunu en az maliyet ve en kisa surede
gerceklestirmeye yonelik yapilacak faaliyetler Demodelik Yonetimi Planlar olarak
tanimlanabilir. Urtin émur devri maliyeti, Grin performansi ve Griin kullanima hazirlig
arasinda optimum uyumu saglamak, Demodelik Yonetim Planinin hedefidir. Bu
kapsamda ilgili Demodelik Yonetim Planinin hazirlanmasi gerekleri i¢cin "BS EN IEC
62239-1:2018 Process Management for Avionics - Electronic Components Capability
in Operation” standardinin *4.6.3 Component Obsolescence” maddesine bakilabilir. Bu
kisma istinaden plan sahibi, asagida belirtilen maddeler dahil olmak Uzere tasarimdan
saha teknik destege kadar demodelik sorunlarini ele alan bir Demodelik Yonetim Plani
hazirlar:

. Parca ve bilesen demodeligi icin proaktif yontemler gelistirmek (Bkz. Madde 2.2.3
PROAKTIF YAKLASIM),

- Parca ve bilesen demodelik farkindaligi olusturmak,
- Parga ve bilesen demodeligine tepki vermek,

- Uretim ile saha teknik destegi aksatmamak adina demode olmus parcalar tespit
etmek, ¢ézmek igin belgeli prosedurleri ve faaliyetleri tanimlamak,

Projelerin erken safhalarinda sinirli miktarda bilgiye erisilebildigi icin Demodelik
Yonetim Plani asamali olarak gelistiriimeli ve proje olgunlastikca gbzden geciriimelidir.

3.1 Demodelik Yonetimi Kapsaminda Organizasyon Yapisi
Ornegi

Demodelik yonetiminin belirlenen yaklasimlar ¢ergevesinde uygulanabilmesi igin
hazirlanan Demodelik Yonetim Planlar, proje yoéneticisinin sorumlulugunda olup
iigili islemleri takip ve koordine etmesi icin proje kapsaminda demodelik sorumlusu
atanabilir. Gérev dagiimlart asagidaki gibi olabilir.

Demodelik sorumlusu,

- Demodelik Yonetim Planini hazirlar.
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- Urdin agacindaki malzemeler icin gtincel 6mur devri ve temin edilebilirlik bilgilerini
toplar.

- Urdin agacindaki malzemeler igin risk analizini yapar.
- Malzemenin demode olmasi durumunda uygulanabilecek ¢6zUm yollarini belirler.

Proje yoneticisi,

- Demodelik Yonetim Planini onaylar.
- Tasarima iliskin drtin agaglarini onaylar.
. Urtin agacindaki malzemeler igin hazirlanan risk analizini degerlendirir.

- Demodelik  durumunda onerilen  ¢dzUmlerin uygunlugunu ve fizibilitesini
degerlendirir.

3.2 Demodelik Yonetimi Uygulama Orneg

X sistemi kapsaminda, demodelik takibi yapilacak malzemeler icin proaktif
demodelik yonetim stratejisi izlenecek, mekanik arayutzler, kablolar, guc¢ dagitim
panolari ya da fanlar gibi reaktif yonetim stratejisine uygun malzemeler i¢cin demodelik
takibi yapllmayacaktir. Yuklenici tarafindan proaktif strateji ile demodeligi izlenecek
birimlerin listesi, Demodelik Yonetim Plani kapsaminda belirtilecektir.

Reaktif demodelik yonetimi yaklasimina tabi bir trdntn demode oldugu anlasildig
anda, yeni UrUn arastirmasi yuklenici sorumilulugunda gergeklestirilecektir. Urlin
arastirmasi, orijinal parga Ureticisinin ve dunya ¢capindaki distribUtorlerinin stoklarinda
parcanin mevcut olup olmadiginin arastirimasi seklinde yapilacaktir. Bu kapsamda,
LTB sUresince urunun gerekliligi degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan miktar kadar stok
yapimasi yontemi uygulanacaktir.

UrUinarastirmasisonucunda son alimtarihigegmis yada sonalimigin uygunolmayan
(kisa raf 6murlii vb. nedenlerle) Grinler icin ayni bicim, uyum ve islev ézelliklerine sahip
alternatif Urun arastirmasi yapilacaktir.

Uygun alternatif drtin bulunamadigl durumda ise dncelikle arizall Grdndn onarim
durumu degerlendirilecek, ardindan gerektigi takdirde kullaniclya tasarim degisikligi
codzUmU (Muhendislik Degisiklik Onerisi) sunulacaktir.

Proaktif demodelik yonetimi yaklasimina tabi bir trln icin asagidaki islemler takip
edilecektir.
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Tasarim Stireci

YUklenici tasarimi Urunlerin donanim gelistirme ve malzeme segim surecinde
Uretimden kalkma riskini en aza indirebilmek igin asagida belirtilen kriterlere uygun
malzemelerin segilmesine 6zen gosterilmektedir:

. Piyasada yaygin olarak kullanilan (¢ok kullanicil),

- Cok sayida Ureticisi olan,

. Uygulamaya ya da kullaniclya cok 6zel olmayan (ortak kullanima uygun),
- Teknolgjisine hakim olunan, ayni zamanda guncelligini kaybetmemis,

. Uretici firma tarafindan yeni tasarimlarda kullanilmasi énerilen,

- Urtin émur devri ve temin edilebilirlik takvimi yayinlanmis olan,

- Teknolojik gelismelere adapte olabilmesi i¢in yeni surimlerinin ya da islevsel
esleniginin Uretilmesi dngorulen.

Yukarida belirtilen kriterlere gére malzeme secimiyapiimasina ragmen malzemenin
beklenmedik sekilde demode olma olasiligina karsin tasarimda asagidaki dnlemler
allinmaktadir:

- Cok kaynak ureticili malzeme secimine dnem verilmesi,

- MUmkuUn oldugu 6lctde degisik besleme gerilimi ya da benzeri degisken elektriksel
parametreler ile ¢alisabilen elektriksel malzemelerin tercih edilmesi,

- MUmkuUn oldugu olclide gelecekte yaygin hale gelecek yeni paket tipi ve teknolojiler
icin alt yapi birakilmasi,

. Uretim icin stoklama yapiimasi.

X sistemi, guvenilirlik ve idame edilebilirlik degerlerini arttirmanin yani sira yukarida
belirtilen demodelik yonetimi ihtiyaglarini da karsilamak Uzere olabildigince moduler
yapida ve standart araylzler kullanilarak tasarlanmistir. Ayrica hazir Urunler igin de
yukarida belirtilen kriterlere gore secim yapmaya 6zen gosterilmektedir.

Demodelik Takibi
X sistemi icin asagida belirtilen demodelik takibi yaklasimi uygulanacaktir:

1.Komponent seviyesinde demodelik arastirmasi ytritulir (COTS*rafta hazir ticari
Uriin ve alt yiklenici Grinleri** haric),
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2.Uretimden kalkmis komponentler ve ilgili komponentin iginde bulundugu Ust
takim malzemeler (kart-> modul) listelenir,

3.Demode parc¢anin sistem Uzerindeki etkisi tanimlanir,

4. Demodelik ile ilgili bulgu ve 6nerileri iceren Demodelik Takip Bildirimi sunulur.

* .

: Rafta hazir ticari Urunler igin Ureticisi tarafindan yukleniciye ulastiriimis bir
demodelik bildirimi varsa bu bilgi Demodelik Takip Bildiriminde sunulur.

**: Alt yUklenici Grdnleriicin, alt yuklenicilerden periyodik olarak demodelik raporlari
talep edilerek elde edilen bilgiler Demodelik Takip Bildiriminde sunulur.

YUklenici tasarimi her bir konfiglrasyon birimi igin, yukarida belirtilen komponent
seviyesi demodelik durumu degerlendirilir.

Bu degerlendirme sonucunda demode olan ya da LTB periyoduna girmis malzemeler
icin, asagida belirtilen faaliyetlerden biri uygulanir:

- Omiir Boyu Alim Onerisi: Demodelik bilgisi sistemn teslimatindan énce elde edildiyse
yuklenici tarafindan sézlesmesel sartlara gore Uretim ve Urtin destegi sureclerinde
ihtiyag duyulabilecek yedek miktarlari belirlenerek ilgili malzeme stoklanir. Teslimat
sonrasl ortaya c¢ikan demode malzemeler igin ise kullaniclya garanti sonrasi
donemdeki ihtiyaclarini karsilamak tzere émur boyu alim énerisi sunulur.

« Alternatif Malzeme Arastirmasi: Bigim, uyum ve islev olarak ayni &zelliklere sahip
esdeger malzeme veya bazi farkliliklari bulunan alternatif malzeme arastirmasi

yapllir.

- Miihendislik Degisiklik Onerisi: Yukarida belirtilen onlemlerin gegersiz oldugu
durumlarda tasanm degisikligi yoluna basvurulur.

Demodelik Takip Bildirimi

YUklenici, demodelik bilgilerini elde ettikce demodelik bildiriminde bulunacaktir. Bu
bildirimler kullanicinin bakim onarim seviyeleri ile uyumlu olacaktir.

Demodelik bildiriminde en az asagida belirtilen bilgiler bulunacaktir:

- Parca No: Demode olan urun/malzemenin par¢a numarasi,
- Parca Tanimi: Demode olan Urdn/malzemenin sistemde kullanilan tanimi,

. Sistem Icindeki Miktari: Demode olan Uriin/malzemenin sistemn igindeki kullanim
miktari,
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- OmUr Boyu Alm Tarihi: Demode olan Uriin/malzemenin émur devri ya da planl
sistem glincellemesine kadarihtiyac duyulan miktariicin son alim tarihi (uygulanabilir
Grdnler icin),

- Alternatif Parca Numarasi: Demode olan Urin/malzemenin yerine kullanilabilecek
alternatif malzemenin parca numarasi (uygulanabilir Grinler icin),

- Alternatif Tedarikgi: Alternatif malzeme tedarikgi bilgisi,
- Agiklamalar: Demodelik ile ilgili belirtimek istenen ilave konular.

NOT: Omir boyu alim tarihi bildirilen kalemler i¢in alternatif parca bulma ¢alismasi
yapimayarak, ileriye yonelik intiyaglarin bu bilgi kapsaminda tedarik edilmesi planlanir.
Ancak dmur boyu alim tarihi ge¢cmis ya da kisa raf émrune sahip olup émur boyu
alima uygun olmayan malzemeler igin alternatif malzeme bulma ¢alismasi yapllir.

Planh Sistem Modifikasyonlari

X projesi kapsaminda planl sistem modifikasyonlari ongdrulmemistir. Ancak
teknolojinin hizla gelismesi sonucunda ortaya cikabilecek ihtiyaglar cergevesinde
kullanicinin talep etmesi durumunda yari Smur modernizasyonu bilgi ihtiyaglari igin
yUklenici tarafindan kullaniclya teknik destek saglanacaktir.
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4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Demodeligin, bir Grintn émur devrindeki tim asamalar Uzerinde etkisi oldugu
gibi; her turlt ekipman, yazilim, streg, lojistik destek UrinU ve standart, demodelikten
etkilenmektedir. Demodelik kaginimaz oldugu icin ve duzeltici islemler, yuksek
maliyetli ve zaman alici olabileceginden, demodelik g6z ardi edilemez bir olgudur.
Savunma sanayi projelerindeki gibi ¢zellikle uzun 6mur devrine sahip sistemler ve
urunlerde demodelik, operasyonel anlamda hazir bulunma ve isletilebilme durumlarini
ciddi olarak etkilemektedir.

Demodelik meydana geldiginde olusabilecek riskleri hafifletmek i¢in demodelik
konusu, 6mur devrinin Mumkun oldugunca erken asamalarinda dusunulmelidir.
Ayrica projenin her asamasinda bir ydnetim aktivitesi olmali ve sistemlerin operasyonel
anlamda hazir olmasini saglayabilmek icin dogru zamanlarda duzeltici islemler
uygulanmalidir.

Proakif yonetim uygulamalari ve dikkatli bir planlama ile demodeligin neden
olabilecegi etkiler azaltilabilmektedir. Malzemelerin d6mur kestirimlerini saglayan bir
veri tabani hizmet saglayicisindan malzemelerin rutin EoL kontrollerinin yapiimasi
demodelik yonetiminde fayda saglayacaktir. Bununla beraber her bir malzeme
icin Uretici tarafindan yapilabilecek uUrtn degisiklikleri ve émur sureleri hakkindaki
guincellemeleri haber verecek alarm/uyar seklindeki uygulamalarin  kullaniimasi
da onerilmektedir. Bu kapsamda ayrica, urin agacinda taniml alt sisterm/pargalari
takip eden veri saglayici yazilimlarinin milli olarak gelistiriimesinin, savunma sanayii
projelerindekikritik bilgilerin hem korunmasinihem de ihtiyaca uygun sekilde demodelik
takibinin yapilmasini saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Demodeligi engelleyemezsiniz fakat onu yonetebilirsiniz.
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5. SURECIN UYARLANMASI

Demodelik yonetim faaliyetleri; projeden projeye, sistemden sisteme degisiklik
gostermekle birlikte esas olarak reaktif ya da proaktif yaklasim ile yukarida agiklandig
sekilde yurutulmektedir.
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DOKUMANIN HAZIRLANMASINDA GOREV ALAN
KURUM/KURULUSLAR

SAVUNMA SANAYIT BASKANLICI
ASELSAN A S.
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